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+HOS�VXSSRUW�FRPPXQLW\�HYHQWV�DQG�SUR�
PRWH�\RXU�EXVLQHVV�WR�RYHU�������SHRSOH�LQ�
'DNRWD�'XQHV���7KH�'DNRWD�'XQHV�1HZVOHW�
WHU�LV�D�JUHDW�ZD\�WR�UHDFK�\RXU�IULHQGV�DQG�
QHLJKERUV�ZLWK�\RXU�VHUYLFHV�RU�SURGXFWV��� 

 

:H�DUH�WDNLQJ�UHVHUYDWLRQV�IRU������DGYHUWLV�
LQJ�VORWV�DQG�ZRXOG�ORYH�WR�KDYH�\RX�WDNH�
SDUW���7KLV�LV�DQ�HFRQRPLFDO�RSWLRQ�IRU�\RXU�

EXVLQHVV� 

 

$GV�FRVW�UHVLGHQW�EXVLQHVV�RZQHUV�RI�'DNR�
WD�'XQHV�����SHU�TXDUWHU��DQG�QRQ-UHVLGHQW�

EXVLQHVV�RZQHUV������SHU�TXDUWHU��� 

 

$GV�FDQ�EH�LQ�YDULRXV�VKDSHV�DQG�VL]HV��ZH�
WU\�WR�DFFRPPRGDWH�VSDFHV�DYDLODEOH�DQG�
PRYH�DGV�DURXQG�WKURXJKRXW�WKH�\HDU�� 

 

3OHDVH�FRQWDFW�XV�DW� 

%UDQGL#GDNRWDGXQHVFD�FRP�FR� 

2U 

.LP#GDNRWDGXQHVFD�FRP�FR 

�������������WR�UHVHUYH�\RXU�VSDFH� 

EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͊ 



�����$118$/�&$/(1'$5�2)�(9(176� 
 

1RYHPEHU���-�'HFHPEHU���WK–�)RRG�&RDW�	�
7R\�'ULYH�IRU�WKH�6DOYDWLRQ�$UP\��:H�ZLOO�EH�����

SLFNLQJ�XS�GRQDWLRQV�RQ���-�-���E\������DP�DV�
ZHOO� 

'HFHPEHU���WK–�6WRU\WLPH��3LFWXUHV�DQG�����������
$FWLYLWLHV�ZLWK�6DQWD�DW�6WRQH\%URRN�6XLWHV 
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/2&$7('�$7�� 
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dŚĞ��ĂŬŽƚĂ��ƵŶĞƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ƐŚ�dƌĞĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�
ǁŽƌŬ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ��ƐŚ�ƚƌĞĞƐ��ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘� 

tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ͕�ƚŚĞ��ĂŬŽƚĂ��ƵŶĞƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ƚƌĞĞ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽƚ͘�DŽƐƚ�ůŽƚƐ�;ŶŽƚ�ĂůůͿ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�DĂƐƚĞƌ�dƌĞĞ�WůĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŚĞŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƚƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů��ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�dŚĞ�WƌĂŝƌŝĞ͕�dŚĞ�DĞĂĚŽǁƐ�ĂŶĚ�
dŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞĞƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ǁĞƌĞ��ƐŚ�dƌĞĞƐ͘�� 

/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ��ŵĞƌĂůĚ��ƐŚ��ŽƌĞƌ�ŝŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞĞƐ͘��
dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕��ƌ͘��Ăůů͕�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�^�^h���������ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘� 

�ƚ�ŝƚƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐƚĞƉ�ŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�dŚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�ĂŶĚ�dŚĞ�
DĞĂĚŽǁƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů��ƐŚ�dƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ϵ͟�ŝŶ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ͕�Žƌ�ůĞƐƐ͕�Ăƚ�ĐŚĞƐƚ�ŚĞŝŐŚƚƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ϯϯϯ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ��
ƌĞŵŽǀĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ͘��^ŽŵĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
Ăůů͕�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘��dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�����
ƉůĂŶƚĞĚ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ���
ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƉůĂŶƟŶŐƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉĂƌƚ͘ 

��ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĮĞůĚŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚƵŵƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�����������������
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƵƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ďƌĂŶĚŝΛĚĂŬŽƚĂĚƵŶĞƐĐĂ͘ĐŽŵ͘ĐŽ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŝĚͲ
ĚŝŶŐ�ůŝƐƚ͘�� 

KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ǁŚĞŶ��ƌ͘��Ăůů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ĚŽ�Ă�ĨƵůů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚ�
ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ��ƐŚ�dƌĞĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƵůĞǀĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘�WŚĂƐĞ�///�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ͘�� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�WŚĂƐĞ�/͊ 

�ƌĂŶĚŝ�:ŽƌŐĞŶƐĞŶ͕��D^͕��WD 

�ĂŬŽƚĂ��ƵŶĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ 

ďƌĂŶĚŝΛĚĂŬŽƚĂĚƵŶĞƐĐĂ͘ĐŽŵ͘ĐŽ 

 

<ŝŵ�>ĞŝĨ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 

ŬŝŵΛĚĂŬŽƚĂĚƵŶĞƐĐĂ͘ĐŽŵ͘ĐŽŵ 

Ϯϭϭ�^ŝŽƵǆ�WŽŝŶƚ�ZĚ͘�^ƵŝƚĞ�ϭϱϬ 

�ĂŬŽƚĂ��ƵŶĞƐ͕�^��ϱϳϬϰϵ 

ϲϬϱ͘ϮϯϮ͘ϮϬϯϱ 

ǁǁǁ͘ĚĂŬŽƚĂĚƵŶĞƐĐĂ͘ĐŽŵ͘ĐŽ� 

 

$VVRFLDWLRQ�0DQDJHU¶V�&RUQHU«$VK�7UHH�8SGDWH 





· 0DWWKH\�	�$SU\O�-RKQVRQ–�'HHUILHOG�3HEEOH�%HDFK 

· 6FRWW�	�&LQG\�6FKXEHUW–�5R\DO�7URRQ 

· -RVHSK�	�$QQH�5LFKPRQG–�,QGLDQ�:HOOV�)7�4+�:67 

· $GDP�	�.HOVH\�&RU\–�0HDGRZV�6: 

· 'DYLG�5HWWHGDO–�0HDGRZV�1: 

· 0DUJDUHW�6LPPRQV–�0HDGRZV�6RXWK 

· .HOVH\�0DUWLQ–�3UDLULH�� 

· $P\�	�5\DQ�&DOODJKDQ–�3HEEOH�%HDFK�(��6DZJUDVV 

· 0DWWKHZ�	�$O\VRQ�-RQHV–�(��6DZJUDVV�,QYHUQHVV 

· %RQQLH�.HLQKHVVHOLQN–�/D�&RVWD 

· )DUUDK�3UHVWRQ–�0HDGRZV�1: 

· 5\DQ�	�%URRNH�)ULWFKHQ–�0HDGRZV�1: 



6HQG�LQ�\RXU�ORFDO�FOXE�RU�JURXS�LQIRUPDWLRQ�WR�EH�LQFOXGHG�LQ�RXU�PRQWKO\�����������
QHZVOHWWHU���7KLV�LV�D�IUHH�VHUYLFH�IRU�RXU�UHVLGHQWV��� 
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'DNRWD�'XQHV�&RPPXQLW\�
$VVRFLDWLRQ 
32�%R[��� 

1RUWK�6LRX[�&LW\��6'������ 

 
3KRQH�����-���-���� 

(PDLO��
EUDQGL#GDNRWDGXQHVFD�FRP�FR 

 

%XLOGLQJ�&RPPXQLW\«�����������������
2QH�)DPLO\�DW�D�7LPH� 

&DOHQGDU�5HPLQGHUV«�KWWSV���ZZZ�GDNRWDGXQHVFD�FRP�FR�FDOHQGDU 

:H¶UH�RQ�WKH�:HE��
ZZZ�GDNRWDGXQHVFD�FRP 

· ������������������������������� 


�������Ϳ��ǡ�͸ͶͷͿ����ͷ͸ǣͶͶ���Ǥ���������

������������ϔ���������������ǡ�����������Ǧ

������������������ͷ͸ǣͶͶ�������������ǡ��

��������������������Ǥ���������������������Ǧ

��������������������������Ǥ 

· ���������������������������������������� 


�������͸ͷ��ǡ��͸ͶͷͿ����ͻǣͶͶ�������͸ͷͷ�

����������������ǡ�������������ǡ����ͻͽͶͺͿ 

���������������������������������������

����������ͻǣ͹Ͷ���Ǥ�� 

 

:KLOH�ZH�JUHDWO\�DSSUHFLDWH�RXU�QHZVOHWWHU�DGYHUWLVHUV��'DNRWD�
'XQHV�&RPPXQLW\�$VVRFLDWLRQ��,QF��GRHV�QRW�HQGRUVH�RU�UHFRP�
PHQG�WKH�SURGXFWV�RU�VHUYLFHV�DSSHDULQJ�LQ�WKHVH�SDLG�DGYHU�
WLVHPHQWV���7KDQN�\RX���&DOO��������������IRU�DGYHUWLVLQJ� 

 � 

%RDUG�RI�'LUHFWRUV 
$GDP�6WRXIIHU��3UHVLGHQW 

-HQQLIHU�3HWHUVRQ��9LFH�3UHVLGHQW 

&KULV�+XQW��7UHDVXUHU 

0LNH�'RDUQ��6HFUHWDU\ 

.HOO\�*UHHQH��0HPEHU�DW�/DUJH 

 

1HZVOHWWHU�(GLWRU 
'LDQD�+RZDUG 

 

&RPPXQLW\�$VVRFLDWLRQ�0DQDJHPHQW 
%UDQGL�-RUJHQVHQ��0DQDJHU 

.LP�/HLI��$VVLVWDQW�0DQDJHU 


